_ Ders Profili
Isletme Bolumiu / Igletme Programi

Dersin Kodu : MAN392

Dersin Adi : Yonetim Damismanhgi

Zorunlu / Se¢meli : Se¢meli

On Kosul: -

Katalog Tanimi: Yonetim danigsmanliginin
dogast ve amaglari, danisman-miisteri
iligkileri, degisim, kiiltiir ve danigsmanlik,
danismanlikta profesyonellik ve
ahlak,yonetim danigmanligi islemi, genel ve
stratejik yOnetim, finansal yonetim, bilgi
teknolojileri, operasyon yonetimi, insan
kaynaklar1 yonetimi, verimlilik ve toplam

Ders Kitab1/Gerekli Kaynaklar Management
Consulting: A Guide to the Profession, Edited by
Milan Kubr, I.LL.O., Geneva

ManagementConsulting,Philip ~ Wickham,Pearson
Education, Essex 1999.

Management Consulting: Delivering an Effective
Project, Philip Wickham, Pearson Education, Essex

kalite yOnetimi gibi yonetim sahalarinda | 2004

danigmanlik.

Kredi / AKTS Sayist : (3+0+0) 3 /6 AKTS

Detayli Tanim : Dersin baglangicinda yonetim danigmanliginin genel yapisi ve amacinin anlasilmasi
saglanmaktadir. Ozel olarak, danisman-miisteri iliskileri, damismanlik ve degisim, danismanlk ve
kiiltiir; profesyonellik ve etik ve danismanlik normlar1 gibi konular ele alinmaktadir. Danismanlik
stireci her agidan ve her bir ana asama detayli olarak aktarilmaktadir: giris, durumun tanimlanmasi,
hareket planlamasi, uygulama ve sonlandirma bu asamalari olusturmaktadir. Danigmanlik
projelerinin yonetimi tartisiimakta ve gercek hayata dair kisa vaka ¢alismalari ile uygulamaya doniik
bir yaklasim gosterilmektedir. Ders kapsaminda, danigmanlik projelerinin ydnetimi konusunda
uygulamalara deginilirken 6zellikle, problemlerin teshisi ve ¢6ziim getirilmesi amaciyla genel ve
stratejik yonetim, finansal yOnetim, pazarlama, iiretim, insan kaynaklari yonetimi ve bilgi ve
teknoloji yonetimi gibi isletmenin farkli fonksiyonlarina yonelik ¢aligmalar dikkate alinmaktadir.

Icerik Tasarimu : - Bilgisayar Kullanimi: -

Ders Ciktilart: [iligkili program ¢iktilar1 parantez igerisinde yer almaktadir.]:

1. Teori, analiz ve uygulama dahil olmak iizere her yoniiyle yonetim danigmanligini bir profesyonel
olarak anlayabileceklerdir. [1,2,6,14]

2. Isletme yonetimi, stratejik ydnetim, pazarlama yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal
yonetim, bilgi teknolojileri uygulamalar1 ve olasi ¢oziimler gibi ¢cok sayida isletme konularina asina
olacaklardir. [10,13]

3. Yonetim damigmanlifi projelerini ve raporlarini hazirlayabilecek ve danismanik kontratinin
hazirlayabileceklerdir. [3,12]

Onerilen Kaynaklar:

Ders i¢in gerekli ders notlarinin yani sira, onerilen kitaplarin ¢esitli boliimleri, periyodik yayimnlardan
makaleler ve course on line’da yer alan makaleler.

Ders Isleme Yontemleri:

Dersler, kisa vaka g¢alismalari, haftalik 6devler, giincel is hayatina yonelik problemlerinsinif ici
tartigmalari.




Degerlendirme Y 6ntemleri:
Devamlilik ve katilim: 20 %
Vize Sinavi/Sinavlari: 30 %
Final Sinavi: 30 %

Kisa vaka caligmalari ve ddevler : 20 %

Ogrenci Is Yiikii / AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Tablosu:

Faaliyet: Say1: Siire (saat) : Toplam Is Yiikii (Saat):
Ders 6ncesi okuma 13 1 13
Dersler 13 3 39
Ders sonrasi okuma 13 5 65
Kisa vaka galigmalart 11 2 22
Odev ve smif i¢i aligmalar 11 1 11

TOPLAM: 150 saat/25=6 AKTS

Haftalik Konular ve lgili Onhazirlik Caligmalari

Hafta Konular On Hazirhik

Yonetim

Danismanlik Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
1 Kavramina Girig Consultancy, Oxford University Press.

Yonetim

Danigmanliginin Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
2 Temelleri Consultancy, Oxford University Press.

Y 6netim Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
3 Danigmanlik Tipleri | Consultancy, Oxford University Press.

Yonetim

Danigmanliginin Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
4 Sektorel Farkliliklar1 | Consultancy, Oxford University Press.

Danigman-Miisteri Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
5 [liskisi Consultancy, Oxford University Press.

Yonet; Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management

onetim . .
D - Consultancy, Oxford University Press.
anigmanligiin

6 Hayat Dongiisu

Yonetim

Danigsmanlik

Uygulamalarindaki | Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
7 Yaklasimlar Consultancy, Oxford University Press.

Yonetim

Danismanlik Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
8 Yontem ve Araglar1 | Consultancy, Oxford University Press.

Y 6netim Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management

9 Danigsmanlik Consultancy, Oxford University Press.




Becerileri

Yonetim
Danismanlik Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
10 Siirecinin Yonetimi | Consultancy, Oxford University Press.

Stratejik, Finansal ve
Calisanlarla flgili | Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
11 Hususlar Consultancy, Oxford University Press.

Yonetim
Danigmanlikta Risk | Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
12 ve Belirsizlik Consultancy, Oxford University Press.

Yonetim
Danigmanlikta FEtik | Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
13 Konular Consultancy, Oxford University Press.

Yonetim
Danigsmanlikta Joe O’Mahoney & Calvert Markham, Management
14 Kariyer Consultancy, Oxford University Press.

Dersin Ogrenim Ciktilarinin Program Yeterlilikleri ile iligkisi

Katki Diizeyi

Program Yeterlilikleri / Ciktilar1 1 2 3 4 5

Uluslararas1 ticaretin baglica teorilerine ve terminolojisine
1 | hakim olmak. X

Siirekli degisen kiiresel is diinyasinda, uluslararasi ticaret
2 | teorilerini gercek hayat fonksiyonlari ile bagdastirabilmek. X

Uluslararas1 finans ve muhasebe bilgisini kiiresel vakalara
3 | uygulayabilmek. X

Lojistik planlamas1 ve yonetimi ile tedarik zinciri faaliyetlerini
4 | uluslararasi perspektifle bagdastirabilmek. X

Uluslararasi pazarlamanin temel mantigin1 kavramak. X

Dig ticaret firmalarinin  ve ¢ok uluslu sirketlerin
6 | karsilagabilecegi riskleri degerlendirmek ve analiz etmek. X

Uluslararas1 ¢evredeki politik, yasal, ekonomik ve teknolojik
7 | giicleri anlayarak aciklayabilmek. X

Firmanin hedefleri ve stratejilerinin kiiresel agidan analizi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kavramlara dayali
8 | cer¢eve olusturmak. X

9 | Sézlii ve yazili olarak etkin iletisim becerisine sahip olmak. X

Takim c¢aligmalarinda etkin bi¢cimde rol alarak takimin
10 | ilerlemesine katkida bulunmak. X

Bilgisayar ve gerekli paket program kullanim becerisine sahip
11 | olmak. X




Dis ticaretin yasal ¢ergevesini olusturan baglica hukuk kurallari
12 | ve mevzuatlan dikkate almak.

13 | Is etigi ve sosyal sorumluluk konularinda bilince sahip olmak.

14 | Disiplinler aras1 bakis a¢is1 kazanmak.

Hazirlayan : Turan Tiryakioglu Tarih : 06/2013
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