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Dersin Kodu : MAN 371 Dersin Adi : Stratejik Yonetim

Zorunlu / Se¢meli : Se¢gmeli On Kosul: -

Katalog Tanimi: Ders Kitab1/Gerekli Kaynaklar :

Sirket misyonunun, hedeflerinin, | Strategic Management by Fred David, 12.

amagclarmin belirlenmesi, i¢ ve dis ¢cevrenin | Baski, 2009, Pearson Education
analizi, yonetimin temel fonksiyonlari,
strateji kavrami, stratejik planlama, stratejik
degisim yonetiminde liderlik, ydnetim ile | Strategic Management and Business Policy
ilgili 6rnek olaylarin analiz edilmesi ve sonug | by Thomas Wheelan and David Hunger,
belirlenmesi  yolu ile kritik diisiince | Pearson Education

uygulamalari.

Temel referans kitap:

Kredi / AKTS Sayist : (3+0+0) / 6 AKTS

Detayli Tanim :

Stratejik YOnetim’in tanimlar ve terminolojiler gibi temel kavramlarina giris yapildiktan sonra
ders, giinlimiiziin ig kararlarin1 etkileyen diinyadaki baslica etkenlere odaklanir. Kurumsal
yonetim, sosyal ve etik etkenler bu ¢erceveye dahildir. Stratejik Yonetim Modeli tanitilir, ve
her asama 0grencilerin 6nceden hazirlandig1 vaka uygulamalar1 ve tartismalar ile analiz edilir.
Her asama bitiminde uygulamalar siifta sunulur. Bu kapsamda Ogrenci; is vizyonu ve
misyonu uygulamalar1 ve teorisi, bir isletmenin ¢evresinin uygun metrisler kullanilarak icsel
ve digsal analizler ile incelenmesi, uzun donemli hedeflerin belirlenmesi, uygun stratejik
alternatiflerin ~ bulunmasi ve sirket i¢in dogru stratejinin se¢imi konularim1i gdézden
gecirmektedir. Bu konular siirecteki niceliksel araglar1 kullanmay1 da kapsamaktadir. Ayrica
derste uygulama ve degerlendirme asamalar1 da tartigilir.

Bilgisayar Kullanimi: Word, Excel, Web

Icerik Tasarimi : Yok Search

Ders Ciktilart: [iliskili program ¢iktilar1 parantez igerisinde yer almaktadir.]:

Dersin sonunda 6grenciler;

1. Firmalan1 zayif ve giiclii yonleriyle degerlendirmeyi anlayabilir, uygulayabilir; ve bunlar
hakkinda sunum yapabilir. [2, 3, 4, 5, 8, 10, 13]

2. Herhangi bir firma i¢in ¢evresel analiz veya SWOT analizi yapabilir. [2, 3, 4, 13, 14]

3. Is ortamindaki tam bir Stratejik Yonetim Siirecinin uygulanmasina katilabilir. [1, 2, 3, 8,
10, 13]

4. Firma i¢in olas1 stratejilerin tanimlanmasi ve bunlardan en uygun olaninin secilmesi igin
gerekli analizleri yiiriitebilir. [3, 4, 5, 10, 13]

5. Strateji uygulamalar1 ve degerlendirmelerindeki 6nemli meselelerin farkinda olur. [1, 2, 13]

6. Bir firma i¢in stratejik plan ya da i plan1 hazirlayabilir. [3, 8, 10, 13]




Onerilen Kaynaklar:

Istenen ders kitabindaki okumalardan baska; onerilen ya da diger ders kitaplarindaki gesitli
boliimler, periyodik dergilerin konuya iliskin makaleleri ve Course-On-Line’a eklenen
makaleler temin edilebilir.

Ders Isleme Yontemleri:

Ders, vaka calismalari, ¢alisilan vakalarda teorilerin uygulanmasi ve bu uygulamalarin sinif
icinde sunularak tiim sinif tarafindan tartigilmasi.

Degerlendirme Y 6ntemleri:
Devamlilik: 10%

Vize Siavlari: 30%

Final Sinavi: 30%

Vaka Calismasi — Hazirlamak ve Sunmak: 30%

Ogrenci Is Yiikii / AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Tablosu:

Faaliyet: Say1: Siire (saat) : Toplam Is Yiikii (Saat):
Ders Oncesi Okuma 10 2 20
Ders Sonras1t Okuma 13 5 65
Dersler 13 3 39
Takim Caligmast 10 1 10
Vaka Caligmalart 8 2 16

TOPLAM: 150 saat/25=6 AKTS
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